
 

 

 

 

แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565 

โครงการฝ่าย                    บริหารงบประมาณ     

งาน/กลุ่มสาระ           งานแผนงาน     
 

ส่วนที่  1 รายละเอียดโครงการ 
 

ชื่อโครงการ จัดท าแผน และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์โรงเรียนข้อที่6        พัฒนาระบบบริหารให้เกิดประสิทธิผล 

กลยุทธ์โรงเรียนข้อที่1 สนับสนุนการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

วาระการพัฒนาการศึกษาสพม.สงขลา สตูล ข้อที่2. การบริหารจัดการ 

 -การป้องกันและการแก้ปัญหาทุจริต 

 -การบริหารจัดการสถานศึกษา  

สนองมาตรฐานของสพฐ.   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

    ตัวบ่งชี้ 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนด  

                                                           ชัดเจน 

                                     ตัวบ่งชี้ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

สนอง ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินสมศ.รอบ4 ด้านที่ 3 การบริหารและธรรมภิบาลของสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ข้อที่ 9 การด าเนินงานของสถานศึกษา                                              

                                                             ตัวบ่งชีข้้อที่ 10 การด าเนินงานของผู้อ านวยการ 

                                                             ตัวบ่งชีข้้อที่ 11 การบริหารความเสี่ยง  

ลักษณะโครงการ           (  ) ใหม่              ( √ )  ต่อเนื่อง    

ผู้รับผิดชอบโครงการ     นางนัดวะฮ์  แคยิหวา  หัวหน้างานแผนงาน 

ระยะเวลาด าเนินงาน   ตลอดปีระงบประมาณ 2565 

 

 

ส ำหรบัสง่งำนระบบประกนัคณุภำพ

กำรศกึษำและงำนแผนงำน 

 

 



1. หลักการและเหตุผล 

  กระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร   

เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การ

บริหารและการจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหาร

ภาครัฐ  จึงได้เน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีการใช้แผนกลยุทธ์ของส่วนราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน  

เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้  ซึ่งแผนกลยุทธ์

ดังกล่าวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลาเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง กรม และจังหวัด 

 ทั้งนี้  ในแต่ละปีงบประมาณหน่วยงานจะต้องน าแผนกลยุทธ์ที่ทันสมัยมาแปลงไปสู่การปฏิบัติ   

โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  เพ่ือเป็นการก าหนดทางเลือกหรือแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน  

รวมทั้งการก าหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  

จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้  และน าไปสู่เป้าหมาย

เดียวกัน คือความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากความส าคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทางกลุ่มนโยบายและแผนของโรงเรียนละงูพิทยาคม จึง

ได้จัดท าโครงการจัดท าแผน และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  

2. วัตถุประสงค์ 

 1) เพ่ือให้โรงเรียนละงูพิทยาคม มีกรอบและแนวทางใช้ในการบริหารจัดการศึกษาที่ทันสมัย  และพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 2) เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ2565 

 3) เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 

 4) เพ่ือทบทวนวางระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 

 5) เพ่ือจัดท าข้อมูลDMC  

 6) เพ่ือด าเนินกิจกรรม/โครงการตามนโยบายของโรงเรียน 

3. เป้าหมาย 

 3.1. ด้านปริมาณ  

               1) โรงเรียนละงูพิทยาคม มีการสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณร้อยละ 100 

               2) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

    3) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพระดับดีขึ้นไป 

               4) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการจัดท าข้อมูลDMC ร้อยละ 100 



               5) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียนร้อยละ 100 

 3.2. ด้านคุณภาพ 

   1) โรงเรียนละงูพิทยาคม มีแผนและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

               2) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

    3) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบควบคุมภายใน 

               4) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการจัดท าข้อมูลDMC 

               5) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียน 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

    4.1. ผลผลิต  (Output)    

             1) จัดประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

              2) จัดการประชุมเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ         

    3) จัดท าเอกสารแผนสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ       

    4) จัดให้มีการทบทวนระบบประกันคุณภาพการศึกษา     

    5) จัดวางระบบควบคุมภายใน  

    6) จัดท าข้อมูลDMC  

   7) ด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียน 

 4.2. ผลลัพธ์ (Outcome)     

              1) โรงเรียนมแีผนปฏิบัติการประจ าปี 

  2) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ         

    3) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

   4) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบควบคุมภายใน 

               5) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการจัดท าข้อมูลDMC 

               6) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียน 

5. งบประมาณ   จ านวน   80.000 บาท  (แปดหมื่นบาทถ้วน) 

     5.1. แหล่งงบประมาณ   ( √ )  เงินอุดหนุน       (   )    นโยบายเรียนฟรีฯ 

               (    )  งบระดมทุน       (   )    งบอ่ืน ๆ (รายได้สถานศึกษา,เงินบริจาค) 

    5.2. จ านวนงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ   ใช้ไป  28,800  บาท 

                                                       คงเหลือ 51,200  บาท 

    5.3. ระดับความเหมาะสมของงบประมาณ   

     (    )    ดีมาก       (  √  )    ดี        (    )   ปานกลาง   (    )    พอใช้       (    )   ปรับปรุง 



6.  วิธีด าเนินการปฏิบัติโครงการ/กิจกรรม   

               ( √  )   ด าเนินการเสร็จแล้ว           (    )   อยู่ระหว่างด าเนินการ       (    )   ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ

2565 

26 – 30 ก.ย. 65 

 

นายบุญเลิศยาแลหวา 

นางนัดวะฮ์  แคยิหวา 

2. เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

2566 

6 – 7 ต.ค. 65 

 

นายบุญเลิศยาแลหวา 

นางนัดวะฮ์  แคยิหวา 

3. เพ่ือจัดท ารายงานผลปฏิบัติราชการประจ าปี

โรงเรียนละงูพิทยาคม 

ปีการศึกษา 2565 นางสาวสุมลวรรณ  โต๊ะบู 

4. เพ่ือทบทวนวางระบบควบคุมภายใน

สถานศึกษา 

7 ต.ค. 65 

 

นายบุญเลิศยาแลหวา 

    นางนัดวะฮ์  แคยิหวา 

5. เพ่ือจัดท าข้อมูลDMC ตลอดปีงบประมาณ นายเกษม  ยังนิ่ง 

 
7.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ / วิธีการประเมิน / เครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

1. โรงเรียนมีสรุปผลการด าเนิน

โครงการร้อยละ 100 

ส ารวจการสรุปผลการด าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

แบบส ารวจ 

2. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ 

ส ารวจการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

แบบส ารวจ 

3. โรงเรียนจัดท าการรายงายผลการ

ปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 

ส ารวจการจัดท ารายงายผลการ

ปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 

แบบส ารวจ 

4.จัดวางระบบควบคุมภายใน

โรงเรียนละงูพิทยาคม  

ส ารวจการจัดท าระบบควบคุม

ภายในโรงเรียนละงูพิทยาคม 

แบบส ารวจ 

5.โรงเรียนจัดท ารายงานข้อมูลDMC

ตามก าหนด 

สอบถามการจัดท ารายงานข้อมูล

DMCตามก าหนดโรงเรียนละงู

พิทยาคม 

แบบส ารวจ 

 
 
 



 
ส่วนที่  2 ผลการด าเนินการโครงการ 
8.  สรุปผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 

ที ่ วัตถุประสงค์ของโครงการ / กิจกรรม 
สภาพความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1 เพ่ือให้โรงเรียนละงูพิทยาคม มีกรอบและ

แนวทางใช้ในการบริหารจัดการศึกษาที่

ทันสมัย  และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

√  มาก 

2 เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ2565 

√  มาก 

3 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ 2566 

√  มากที่สุด 

4 เพ่ือทบทวนวางระบบควบคุมภายใน

สถานศึกษา 

√  มากที่สุด 

5 เพ่ือจัดท าข้อมูลDMC √  มากที่สุด 

6 เพ่ือด าเนินกิจกรรม/โครงการตามนโยบาย

ของโรงเรียน 

√  มาก 

 

9.  สรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามเป้าหมาย 

ที ่ เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
สภาพความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1 สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ2565 

√  มาก 

2 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ 2566 

√  มากที่สุด 

3 เพ่ือจัดท ารายงานผลปฏิบัติราชการ

ประจ าปีโรงเรียนละงูพิทยาคม 

√  มากที่สุด 

4 เพ่ือทบทวนวางระบบควบคุมภายใน

สถานศึกษา 

√  มากที่สุด 

5 เพ่ือจัดท าข้อมูลDMC √  มาก 



 10. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม 
สภาพความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1 โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจ าปี √  มากที่สุด 

2 โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบการ

ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ         

√  มากที่สุด 

3 โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

√  มากที่สุด 

4 โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบควบคุม

ภายใน 

√  มากที่สุด 

5 โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการจัดท าข้อมูล

DMC 

√  มากที่สุด 

6 โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการด าเนินกิจกรรม

ตามนโยบายของโรงเรียน 

√  มาก 

 

11. สรุปผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม ในภาพรวม  

 11.1 ระดับความพึงพอใจในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

      ( √  )  ดีมาก         (   )  ดี    (   )  ปานกลาง       (   )  พอใช้        (   )  ปรับปรุง 
 11.2  จุดเด่นของโครงการ / กิจกรรม ในครั้งนี้ 

   เป็นโครงการที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  

 11.3  จุดที่ควรพัฒนาของโครงการ / กิจกรรม ในครั้งนี้ 

                     ระยะเวลาในการจัดท าโครงการ 

     11.4  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาโครงการ / กิจกรรม ในครั้งนี้ 

                     - 

 11.5 ประโยชน์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

 1) โรงเรียนละงูพิทยาคม มีกรอบและแนวทางใช้ในการบริหารจัดการศึกษาที่ทันสมัย  และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

         2) โรงเรียนมแีผนปฏิบัติการประจ าปี 

 3) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ         



  4) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ       

  5) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีระบบควบคุมภายใน 

  6) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการจัดท าข้อมูลDMC 

  7) โรงเรียนละงูพิทยาคมมีการด าเนินกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียน 

 11.6 ความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

- ความพอประมาณ  นั้นคือมีการจัดกิจกรรมอย่าง   สร้างสรรค์ เหมาะสม ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป 

อย่างเต็มศักยภาพ  

- ความมีเหตุผล  นั้นคือผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีเจตคติท่ีดีต่อระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 - มีระบบภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง นั้นคือผู้เข้าร่วมกิจกรรมน าแนวปฏิบัติมาปรับใช้ร่วมกันได้อย่างเหมาะสม 
- เงื่อนไขความรู้  นั้นคือผู้เข้าร่วมกิจกรรมน าผลการประชุมมาประยุกต์ใช้ในงานที่ได้รับ 

มอบหมายได้อย่างเหมาะสม  
– เงื่อนไขคุณธรรม นั่นคือผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะได้ รู้จักการเป็น 

ผู้น าผู้ตามที่ดี ได้อย่างเหมาะสม  
 

ส่วนที่  3 ข้อเสนอแนะ 
12. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ในปีถัดไป 
                          - 

         (ลงชื่อ)                                 
                 (นางนัดวะฮ์  แคยิหวา) 

                      ผู้รายงานผลการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
                         วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2565 
    ความคิดเห็นของหัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระ                      ความคิดเห็นของผู้รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
.............................................................................          ............................................................................ 
.............................................................................          ............................................................................ 
  (ลงชื่อ)                                                             (ลงชื่อ) 
           (นางสาวโศจิรัตน์  นิลสกุล )                                            (นายนิรัตน์  สขุสวัสดิ์) 

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
............................................................................... 
............................................................................... 

                                             

  (ลงชื่อ)      
(นายอ านาจ  ฤทธิ์ภักดี) 



แบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

โครงการฝ่าย      บริหารงบประมาณ    งาน/กลุ่มสาระ     งานแผนงาน     

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  จัดท าแผน และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

ค าชี้แจง   โปรดใส่เครื่องหมาย ( / ) ตามรายการที่เป็นจริงหรือเห็นว่าเหมาะสม 

เกณฑ์การประเมิน ระดับ 1หมายถึงประเมินผลอยู่ในระดับต่ ากวา่ 50 %  ระดับ 2 หมายถึง  ประเมินผลอยู่ในระดบั 51 – 65 % 

                           ระดับ 3หมายถึง ประเมินผลอยู่ในระดับ 66 – 80 %  ระดับ 4 หมายถึง  ประเมินผลอยู่ในระดบั 81 - 90 % 

                           ระดับ 5หมายถึง  ประเมินผลอยู่ในระดับสูงกว่า 90% 
 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

1. ด้านทรัพยากรที่ใช้      

   1.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ √     

   1.2 ความเหมาะสมของโครงการ/กิจกรรมกับสภาพการด าเนินการจริง  √     

   1.3 ความร่วมมือของบุคลากร ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน / โครงการ/กิจกรรม √     

   1.4 ปริมาณวัสดุอุปกรณ์เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน / โครงการ/กิจกรรม √     

   1.5 ความเหมาะสมของสถานที่ที่ใช้ในการด าเนินงาน / โครงการ/กิจกรรม √     

2. ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามกระบวนการ      

   2.1 โครงการมีการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม √     

   2.2 ความเหมาะสมของกิจกรรมและขั้นตอนวิธีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม √     

   2.3 ขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินโครงการสามารถส่งผลให้ผู้เข้าร่วมโครงการ

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ/กิจกรรม 

√     

   2.4 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินโครงการมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่าง

ผู้รับผิดชอบโครงการ / วิทยากร / ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

√     

3. ประเมินผลการด าเนินงาน      

   3.1 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  √    

   3.2 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ก าหนดไว้มากน้อย

เพียงใด 

 √    

   3.3 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงปริมาณที่ก าหนดไว้มากน้อย

เพียงใด 

 √    

รวม 45 12    



 

 

สรุปผลการประเมินโดยเฉลี่ย (ผลรวมทุกช่องหารด้วย 12) = ………4.75……………………………………………. 

 ( √ )  เป็นที่พอใจมากที่สุด ( 4.1 – 5.0 )   (    )  เป็นที่พอใจมาก ( 3.6 – 4.0 ) 

 (    )  เป็นที่พอใจ ( 2.5 – 3.5 )    (    )  ไม่เป็นที่พอใจ  ( 1.5 – 2.4 )  

           (    ) ไม่เป็นที่พอใจอย่างยิ่ง ( ต่ ากว่า 1.5 ) 

สรุป : ผลการประเมินตามมาตรฐานคุณภาพ 

   มาตรฐานที2่ กระบวนการบริหารและการจัดการ  

   ตัวบ่งชี้ 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ระดับคุณภาพ มากที่สุด 

   ตัวบ่งชี้ 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  ระดับคุณภาพ มากท่ีสุด 

สรุป : ผลการประเมินตามจุดประสงค์      ( √   ) บรรลุ              (    ) ไม่บรรลุ 

        ผลการประเมินตามเป้าหมาย        (  √  ) บรรล ุ             (    ) ไม่บรรลุ 

        ผลการประเมินตามตัวชี้วัด          (   √ ) บรรลุ              (    ) ไม่บรรลุ 

 

 

                                                                           ลงชื่อ 

                                                                                 (นางนัดวะฮ์  แคยิหวา) 

                                                                                   ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 
 
1.ส าเนาโครงการที่ผ่านการอนุมัต ิ
2.ก าหนด/ค ากล่าวเปิด-ปิด (ถ้ามี) 
3.ภาพถ่ายกิจกรรมอย่างน้อย 4 ภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 


